Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso OPEED e Setor Responsavel Prazo Situacio
Tratamento
PROMOVER A Quando houver a
3 ~ } Planei . x situagéo
POLITICA DE GESTAO Atuacao Docente Ati:irlleajgrenseggz:::tse s O;fg::%agitzgggf I DDE/CGE problema, ou seja Alto
DE PESSOAS ao longo do ano
letivo.
PROMOVER A . . -
POLTICADE GESTAO | AtuagioDocente Agormpantiamerto das | ensfcorosoiosse | ppeioge | Inoedecate
DE PESSOAS
Inicio e témino de
cada periodo
Intensificar a orientagcéo letivo de acordo
PROMOVERA _ . Acompanhamento das | & IMPlantar agdes mais | hhe oG /coordenador | €OM © Perfil do
POLITICA DE GESTAO Atuacao Docente Atividades docentes eficientes para que estas os de curso curso ou a
DE PESSOAS situagdes ndo sejam qualquer tempo
recorrentes. quando a situagao
¢ idendificada
pelos setores.
Intensificar a orientacao
) ~ . DDE/CGE/
PROMOVERA . Acompanhamento das | € IMplantar agées mais |- 4onadores de curso | Durante todo ano
POLITICA DE GESTAO Atuacao Docente Atividades docentes eficientes para que estas o Docentes de cada letivo Alto
DE PESSOAS situagdes nao sejam disciplina
recorrentes.
Demanda ja
I!VIPLANTAR A Solicitar novas vagas incluida no PDI
POLITICA DE OFERTA | Cursos Superiores Criacao de curso ara o Cam ug CGP; DDE e DG com prazo para Alto
DE CURSOS P P contratagdo em
2021
I!VIPLANTAR A Setor de Infraest Demanda a ser
POLITICA DE OFERTA | Cursos Superiores Criagdo de curso Planejar anualmente etorde %ges ura € 1 incluida a cada Alto
DE CURSOS PDI
APERFEICOAR . N DDE; CGE e Antes da
DIRETRIZES Cursos Superiores Acorlr.lpaﬂnh:mento ? Orlle?tagao para Coordenacéo de cursos/ aplicagdo da Alto
EDUCACIONAIS avaliagao de curso; registros precisos representantes CPA ferramenta
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Gestao de Riscos Campus Videira

INSTITUCIONAL

INTEGRADA

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso 'I? ;’é e:;)e(:ﬁo Setor Responsavel Prazo Situacio
APERFEICOAR Formagéo sobre o tema, DDE; CGE e
DIRETRIZES Cursos Superiores AcoTpa~nh3mento ? sensibilizagdo com Coordenagéo de cursos/ Ao Ionlg? do ano
EDUCACIONAIS avallacao de curso, alunos e servidores Membro da CPA etivo
Conforme
IMPLANTAR A e demanda do
POLITICA DE OFERTA | Cursos Técnicos Criagdo de curso; | Qona¢20 2 Direeao de DDE E DG Campus, com a Alto
DE CURSOS ' integralizagdo dos
Ccursos
IMPLANTAR A Orientagdo sobre os . .
POLITICA DE OFERTA | Cursos Técnicos Criagdo de curso; prazos com DDE/ Ce(ji Cgﬁgg”ador g'igézr :ﬁo";gi'\?o Alto
DE CURSOS antecedéncia.
A partir da aplicacao da ng;ggg%?iggerzge
avaliacao utilizar os . :
APERFEIGOAR I Acompanhamento e |dados apresentados pra DDE; CGE e Junto com s
DIRETRIZES Cursos Técnicos avaliacio de curso: realizacdo do Coordenadores de demais Alto
EDUCACIONAIS ¢ ! acompanhgamento e Curso respogséveis de
tratativas necessarias. acordo com a
normativa
IMPLANTAR A Formagéo docente para |\ ..~ . 20 d NUdPE(/:Cordenaga
POLITICA DE OFERTA EJA Criagdo de curso; trabalhar com esse ”pe’C oor eBaD‘?é‘O © °| 0 “c;so - 80 Alto
DE CURSOS publico especifico urso e onglc:ati\?oano
IMPLANTAR A Cursos de citac DeIDDE
POLITICA DE OFERTA Qualificagdo Criagdo de curso; Solicitagdo de DG/DDE conforme Alto
DE CURSOS Profissional contratacao de docentes demanda
apresentada
APERFEICOAR - Designacéo de
DIRETRIZES Responsavel do NUPE
EDUCACIONAIS: para condugéo individual
DESENVOLVER E Cursos de Reformulagdo de | €xclusiva para conduzir Inicio de cada
Qualificagao . a reformulagéo de cada CGE . Alto
ARTICULAR A . curso; ) : . ano letivo
. ~ Profissional curso; - Designagéao de
PRATICA DA GESTAO servidora CGE para
monitoramento do
trabalho
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Gestao de Riscos Campus Videira

EDUCACIONAIS

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tor ;’t‘i "::‘)eiio Setor Responsavel Prazo Situacio
APERFEICOAR Cursos de Registro, , . _ A
DIRETRIZES Qualificagao acompanhamento e D'Vuﬁi:rﬁ;ﬁ::ar a |CGE Nupéisein%omm | Umvez por ano
EDUCACIONAIS Profissional avaliacao de curso;

FOMENTAR A A h o d Equipe gestora, equipe Anualmente,
INTEGRAGAOENTRE | o (oo Proieto de Ensino: tCPm.fa“ amen t‘? 0s de ensino, e seguindo o Alt
ENSINO, PESQUISA E ogramas de Ensino ojeto de Ensino; rami estg mgeg vo a coordenadores de cronograma que 0

EXTENSAO continuidade projetos consta no projeto.
Programa Reforgar a importancia

PROMOVER A A

‘ = . Institucional de Bolsa | do processo e propor [Coordenadora do projeto | No inicio de cada
POLITICA DE GESTAO | Programas de Ensino de Iniciagao a atividades para enfatizar no Campus semestre letivo. Alto

DE PESSOAS Docéncia - PIBID; esta importancia.
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO,
_PERMANENCIA E
:Er\i('ll'-:;g’l?i%l\gf)Nglf'lBRé Coordenacao Geral de | Gerenciamento de Difinigdes claras sobre |~ . s 4o horarios | Final de cada ano
Ensino horarios critérios de elaboragao. letivo
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO;
APERFEICOAR
DIRETRIZES

CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO,
PERMANENCIA E
EXITO; FOMENTAR A
INTEGRAGAO ENTRE
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO;
APERFEIGOAR
DIRETRIZES
EDUCACIONAIS

Coordenagao Geral de
Ensino

Orientacgao Escolar

Formacao e orientacao
dos setores

CGE e CAE

No inicio do ano
letivo e sempre
que identificar

situagoes
especificas.
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tor ;’é ?ge(:::o Setor Responsavel Prazo Situacio
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO,
PERMANENCIA E
EXITO; FOMENTAR A ~ Organizar e conduzir | Orientagdo constante .
INTEGRAGAO ENTRE CoordenEa(;a.o Geral de os Conselhos de 20s coo?denadores de | CGE e(;)oordenagoes Duralntg o ano Alto
ENSINO, PESQUISA E nsino Classe cursos @ curso etivo.
EXTENSAO;
APERFEICOAR
DIRETRIZES
EDUCACIONAIS
Alimentacgao,
DESENVOLVER E acompanhamento e Trocar ideia com Pl
ARTICULAR A producao de dados e | institucional e com Pls
PRATICA DA GESTAO | Pesquisa Institucional | indicadores através | dos demais Campi para Grupo de Pls Continuo
INSTITUCIONAL dos censos e padronizar as
INTEGRADA Plataforma Nilo informacées
Pecanha;
APERFEICOAR Atividades de reqist _ Estabelecer
DIRETRIZES Registros Académicos |~ Caces C€ registro | - sistematizagao de CRA Em andamento Alto
EDUCACIONAIS académico controle e arquivo de
registro académico
APERFEIGOAR i : Acesso apenas pelos
DIRETRIZES Registros Académicos Atlwd:g:jédneﬁzigls"o servidorers), do pr%prio CRA Imediato Alto
EDUCACIONAIS setor
APERFEICOAR Atividades d ist (Conscientizaggo
DIRETRIZES Registros Académicos ivida esA e.regls ro instituciuonal das CRA e Coordenadores Imediato Alto
EDUCACIONAIS académico normas e regulamentos de Curso
da prépria instituigao.

Pagina



Gestao de Riscos Campus Videira

Opcao de

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tratamento Setor Responsavel Prazo Situacio
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE ]
ACESSO Ampliacéo e
2 : assertividade do ~ Periodo de
R PERMANENCIA E Ingresso discente Processo Seletivo processo de divulgagao. Coord'enagaolde Cur_so inscrigio dos Alto
EXITO; FOMENTAR A Cursos Subsequentes Conhecimento das e equipe de divulgagao. oditais
INTEGRACAO ENTRE APLs.
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO, | Simplificar o edital e as
PERMANENCIA E . Processo Seletivo |etapas do processo para L
EXITO; FOMENTAR A | Imgressodiscente o o Subsequentes |  que se tornem CGl - Reitoria Anualimente e
|NTEGRA(;AQ ENTRE acessiveis ao publico.
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
CONSOLIDAR O Realizar as matriculas
PROGRAMA DE em dezembro, na
ACESSO, sequéncia dq gorteio,
_ PERMANENCIA E : discent Processo Seletivo Do ohoratode | cal-Reitoriae CRAdO |, Al
EXITO; FOMENTAR A | 'ngressodiscenie o, cos Subsequentes | 2'€ndimento do setor Campus nualmente 2
o contempla os trés
INTEGRAGAO ENTRE periodos e o candidato
ENSINO, PESQUISA E esta atento a sua
EXTENSAO classificagéo.
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE
ACESSO, Ampliagdo dos meios de . . .
:E&(-:_'Eg,RIZ%I\gI(E)NI;I"\f:IE{Ré Cursos de Graduagao |nforma%cl>ﬁgosobre o coordenacao de curso editais
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tor ;’é ?ge(:::o Setor Responsavel Prazo Situacio
CONSOLIDARO
PROGRAMA DE
ACESSO, Planejamento e Previsao
PERMANENCIA E . Processo Seletivo L Equipe gestora, e
EXITO; FOMENTAR A | 'Mgressodiscente | ¢, oc de Graduagdo °r9amegf;j'jn‘ia‘;°mpras coordenacao de curso | /\nuaimente Alto
INTEGRAGCAO ENTRE
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE o
ACESSO Possibilitar uma parcela
Y : das vagas por outras .
E)Z‘IIE'I(;;MIQ)NIVIIEI'E\JI\?':%IE A Ingresso discente cProcesdsoGSeIctlatWON formas. Tais como Eq dwpe gﬂeSt(;)ra e 2021 Alto
INTEG'RAQAO hlasia ursos de Graduagao | ., qc0 diferenciado, | c0°rdenagao de curso
sorteio, e etc
ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO
DESENVOLVER E
ARTICULAR A Biblioteca Acervo Instalagcao de cdmeras Infraestrutura 2022 Alto
PRATICA
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE . = . . |Intensicar as orientagdes Inicio do
ACESSO, AteIrEld:n‘:ientto ao Execugla.o ge Edlta.“s dos envolvidos no CAE langamento de Alto
PERMANENCIA E studante e auxilio financeiro. ProCesso. cada edital
EXITO
Na impossibilidade de
Execucio, contratagéo de
CONSOLIDAR O acompanh:mento e profissionais efetivos,
PROGRAMA DE . s~ organizar a equipe AEE ~
Atendimento ao avaliagao do . ~ DGP/PROEN/Gestéo
ACESSO, Estudante Atendimento em articulagao com nos Campi 2019
PERMANENCIA E d ional outros Campi que
EXITO Educaciona possuam o profissional;

Especializado;

Contratagdo do
Profissional Efetivo.
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Gestao de Riscos Campus Videira

Situacao

Alto

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tor ;’é ?:l)e(:ﬁo Setor Responsavel Prazo
Execucao, .
gggggkﬁﬁ%g acompanhamento e  Emvirtude da
Atendimento ao avaliagdo do indisponibilidade de | b5 p/PROAD/PROEN/G
ACESSO, Estudante Atendi t vagas para contratagao, est0 nos Campi 2019
PERMANENCIA E endimento busca-se outras P
EXITO EEdUC?CI'P"z' possibilidades
specializado;
CONSOLIDAR O acomE:::::ri(Znto e I?ealizartreuni?es
requentes entre
PR(Z%E’;QA: DE Atendimento ao avaliagdo do docentes e PrgfessdoreséDDE/ SGE/ 2019
PERMANEN él AE Estudante Atendimento coordenadores de curso Cagsfoflinauiotrae:EE
" Educacional para identificagéo das quip
EXITO Especializado; necessidades
CONSOLIDAR 0 acompanhamento e
PROGRAMA DE Atendimento ao avaliagdo do Realizar capacitagdes | | '0[eSs0res/DDE/CGE/
ACESSO, Estudante Atendi R docente Coordenadores de 2019
PERMANENCIA E endimento Curso/Equipe AEE
EXITO Educacional
Especializado;
CONSOLIDAR O acomExae:t:I:;(:a'nto e
PROGRAMA DE . pang Realizar cooperagdes |DG/DDE/CGE/Coordena
Atendimento ao avaliagao do - .
ACESSO, Estudante Atendi t técnicas com dores de Curso/Equipe 2019
PERMANENCIA E endimento profissionais da area AEE
EXITO Educacional
Especializado;
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE Atendimento ao Acompanhamento da | Orientagdo geral aos Inicio de cada ano
PERQ%E\ISES;\IOéI AE Estudante Conduta Discente; envolvidos DDE/CGE/CAE letivo
EXITO

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opgao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

CONSOLIDAR O

Alto

Alto

PR%%EQ?: DE Atendimento ao Acompanhamento da Orientagdo a DDE/CGE/CAE Inicio de cada ano
PERM ANENéI AE Estudante Conduta Discente; comunidade escolar letivo
EXITO
CONSOLIDAR O
PR%%EQ?@ DE Atendimento ao Acompanhamento da Orientagdo a DDE/CGE/CAE Inicio de cada ano
PERM ANENéI AE Estudante Conduta Discente; comunidade escolar letivo
EXITO
CONSOLIDAR O
PROGRAMA DE . -
ACESSO, Atendimento ao Acompanha{nento da Orientagéo dos setores DDE/CGE/CAE Inicio de cada ano
PERMANENCIA E Estudante Conduta Discente; letivo
EXITO
CONSOLIDARO Ref tribuics
. Acompanhamento eforcar as atribuigées L
PR%%EQ?& P AteE dtl n:jentto ao psicolcl':gico, satde, redse gr?g:b(izl?c;ggees%o CAE Recfjc;rizzizoal:clamo
PERMANENCIA E studante social e pedagdgico; P setor letivo.
EXITO .
~ . Reforcar as orientagdes,
CONSOLIDAR O Execugao de editais impedir os
PROGRAMA DE de auxilio financeiro - | coordenadores que néo
ACESSO Atendimento ao participacao de prestaram contas a Comisséo de analise de |Inicio de cada ano
PERM ANENéI AE Estudante estudantes em participar de novo auxilio estudantil letivo
£ eventos/visitas projeto até nao concluir
EXITO técnicas prestagédo de contas
corretamente.
CONSOLIDAR O _
PROGRAMA DE Atendimento ao fl Orgamz;;r ?n-] d Inicio d
ACESSO, Acessibilidade “X"gfgma§ edmln é)s Inicio do ano letivo nICIIO 10 ano
PERMANENCIA E Estudante as atribuigbes de cada etivo
EXITO setor e cargo.
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opgao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

1. Otimizar o
processo de
aquisigoes no
Instituto Federal
Catarinense;

Compras

Elaboragao de Editais
/ Termo de Referéncia

1. Fixar prazos maiores;
2. Aceitar apenas os
pedidos que estiverem
de acordo com as
orientagdes e normas. 3.
Implantagédo do PGC
(Planejamento e
Gerenciamento de
Contratagoes).

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Compras

Pesquisa de Pregos

1. Verificagao das
condigdes especificas
do
mercado conforme o
objeto pretendido:
especificagdo, marcas,
qualidade, desempenho,
prazos, garantia; 2.
Estimular os
fornecedores regionais a
participarem das
compras publicas.

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 06 meses.

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Compras

Acompanhamento de
compras conjuntas

1. Maior prazo para
envio dos pedidos; 2.
Capacitagao sobre
conhecimentos basicos
de Compras Publicas; 3.
Conscientizagéo sobre
eventual
responsabilizagéo
envolvendo desperdicio
de recursos ou
aquisigdes obsoletas
e/ou supérfluas.

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Compras

Habilitagao dos
Participantes

1. Capacitar de forma
efetiva os pregoeiros e
os integrantes das
comissdes permanentes
e de apoio as licitagoes.

DAP/Coordenacgéo de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Compras

Habilitagao dos
Participantes

1. Capacitar de forma
efetiva os pregoeiros e
os integrantes das
comissdes permanentes
e de apoio as licitagbes.
2. Promover a
atualizacao constante da
equipe quanto as formas
legais de tratamento
diferenciado, e a
obrigatoriedade de
vinculagao dos critérios
nos certames licitatérios.

DAP/Coordenacgéo de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Contratos

Fiscalizagao
contratual

1. Distribuir a
fiscalizagdo para o maior
numero de servidores; 2.

Capacitagao constante
dos servidores
envolvidos.

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

Contratos

Gestao contratual

1. Evitar utilizar na
formulagao do preco
médio, os orgcamentos
que estado abaixo do
preco de mercado.

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 12 meses.

Pagina



Objetivo Estratégico

Processo

Gestao de Riscos Campus Videira

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

1. Buscar com

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

2. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos.

2. Aperfeigoar a

Contratos

Gestao contratual

90 (noventa) dias,
pesquisas de pregos,
para analisar se o
contrato podera ser
prorrogado. Caso nao
der, tera um tempo
razoavel para nova
contratacao.
1. Criar alerta nesta

antecedencia minima de

DAP/Coordenacgao de
Compras e Contratos.

Prazo: 06 meses.

Alto

gestao de fluxos e
processos.

Contratos

Gestao contratual

mesma planilha,

informando quando
alguma empresa nao
entregou os itens dentro
do prazo.
1. Relatdrio do sistema

DAP/Coordenacao de
Compras e Contratos.

Prazo: 06 meses.

Alto

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Controle patrimonial
de bens moéveis

Incorporagao de bens
moveis

SIG moédulo Patrimoénio
constando os termos
atualizados; 2. Abertura
de processo
administrativo no SIPAC
para inclusdo dos
termos de
responsabilidade e
consequente
autenticagao pelos
responsaveis.
1. Planilha

DAP / Coordenacgao de
Patriménio e
Almoxarifado.

Prazo: 12 meses.

Alto

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Controle patrimonial
de bens moéveis

Incorporagao de bens
moveis

compartilhada para
controle dos bens
encaminhados aos
fornecedores com data
do recebimento da nota
fiscal, data de ateste,

DAP / Coordenacéo de
Patriménio e
Almoxarifado.

etc.

Prazo: 06 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Controle patrimonial
de bens mdveis

Gerenciamento de
bens moéveis

1. Setor de Patrimbnio
devera realizar
trimestalmente aferigao
dos bens por localidade;
2. Bens da Biblioteca
(livros) devem ser
verificados
mensalmente; 3. Criar
normativa que oriente
quais procedimentos
devem ser adotados nos
casos de
desaparecimento de
livros; 4. Utilizagao de
controle com sistema
antifurto para biblioteca.

DAP / Coordenacéo de
Patriménio e
Almoxarifado.

Prazo: 12 meses.

Alto

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Controle patrimonial
de bens méveis

Gerenciamento de
bens moéveis

1. Setor de Patrimbnio
devera realizar
trimestalmente aferigao
dos bens por localidade;
2. Servidores que
tenham bens sob sua
guarda e
responsabilidade
deverao ser informados
da obrigagao de informar
a Coordenacéo de
Patriménio e
Almoxarifado quanto a
necessidade de
manutencao dos bens,
ou se 0s mesmos estédo
sem condi¢ao de uso ou

0Ci0SO0sS.

DAP / Coordenacéo de
Patriménio e
Almoxarifado.

Prazo: 12 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opgao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

2. Fomentar a cultura
de gestao estratégica
e do planejamento;

Controle patrimonial
de bens méveis

Gerenciamento de
bens méveis

1. Acompanhamento
junto a PROAD e UFRN,
quanto a resolugéo do
problema ref. a falta de
compatibilidade entre
SIPAC X SIAFI; 2.
Conferéncia pelo setor
contabil dos processos
de reavaliagao de bens,
quanto a fidedignidade
dos dados;

DAP / Coordenacgao de
Patriménio e
Almoxarifado.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Fomentar a cultura
de gestao estratégica
e do planejamento;

Controle de
almoxarifado

Controle do estoque
de materiais

1. Utilizar o SIPAC,
principalmente os
relatorios sobre estoque
minimo e materiais mais
solicitados como forma
de mitigar os riscos da
auséncia de materiais.

DAP / Coordenacgao de
Patriménio e
Almoxarifado.

Prazo: 06 meses.

Alto

2. Fomentar a cultura
de gestao estratégica
e do planejamento;

Controle de
almoxarifado

Recebimento de
materiais

1. Realizar cobrancga
mais efetiva dos
fornecedores, com o
acompanhamento do
requisitante, e se
esgotado o prazo de
entrega em mais de 90
dias, encaminhar para
penalizagao ou outras

providéncias do DAP.

DAP / Coordenacgao de
Patriménio e
Almoxarifado /
Financeiro

Prazo: 06 meses.
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

2. Fomentar a cultura
de gestao estratégica
e do planejamento;

Controle patrimonial
de bens imodveis

Registro de
recebimento e
incorporagao

1. Realizar cobranga
periddica do 6rgao
cedente. 2. Realizar
reunides junto aos
setores interessados
(DG/PRODIN/PROJUR)
com periodicidade
minima de 06 meses,
para verificar o fluxo dos
tramites.

DG / DAP

Prazo

: 12 meses.

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Contabilidade

Equacgoes e
conformidades
contabeis

1. Constante
aperfeigoamento do
controle interno com

capacitagdes dos
servidores envolvidos.

DAP / CGAF / Contador.

Prazo

: 12 meses.

Situacao

Alto

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Contabilidade

Andlise e validacao da
natureza da despesa
orcamentaria

1. Emissao de pareceres
contabeis sobre a
natureza de despesa
junto a instrugéo dos
processos licitatorios e
quando necessario
antes do empenhamento
da despesa.

DAP / CGAF / Contador.

Prazo

: 12 meses.

Alto

1. Aperfeigoar a
gestao de fluxos e
processos;

Contabilidade

Calculo/retencao/reco
lhimento de impostos
e tributos/pareceres
técnicos

1. Em caso de duvidas
mais sérias, obter a
opinido dos(as)
Contadores(as) de
outros campus; 2.
Constante
aperfeigoamento com
cursos de capacitagao
dos servidores
envolvidos.

DAP / CGAF / Contador.

Prazo

: 12 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opgao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

1. Aperfeicoar a
gestao de fluxos e
processos;

Orcamento

Acompanhamento do
Or¢amento

1. Capacitagao dos
servidores responsaveis
pela execugao
orcamentaria e
financeira; 2. Efetivar
um melhor controle
periédico das contas de
restos a pagar.

DAP / CGAF.

Prazo: 12 meses.

2. Otimizar a gestao
orcamentaria
integrada do IFC.

Or¢amento

Acompanhamento do
Or¢camento

1. Ha comissao
designada no ano de
2019, para criar uma

ferramenta de controle
orgcamentario para
aprimoramento das
técnicas existentes. 2.
Promocéo de reunides
entre
coordenagdes/orgaos
colegiados do campus
para discussao sobre o
aplicacao do or¢camento.

DAP / CGAF / DG.

Prazo: 12 meses.

2. Otimizar a gestao
or¢camentadria
integrada do IFC.

Financeiro

Programacao
Financeira;

1. A gestao do campus
procurara diluir as
aquisi¢cdes no decorrer
do ano, visando otimizar
um pouco mais a
distribuicdo dos
pagamentos de
materiais e servigos de
melhoria. No entanto, o
problema mensal ref. a
falta de recursos
financeiros para
cobertura das despesas
obrigatdrias persistira.

DAP / CGAF.

Prazo: 12 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

2. Otimizar a gestao
orcamentaria
integrada do IFC.

Financeiro

Programacgao
Financeira;

1. As opgdes de
tratamento independem
de normas e
procedimentos internos
do campus Videira; 2.
Os procedimentos
internos sao realizados,
mas existe o atraso na
descentralizagéo de
recursos financeiros por

parte do governo.

DAP / CGAF.

Prazo: 12 meses.

Alto

2. Otimizar a gestao
orcamentaria
integrada do IFC.

Financeiro

Execucgao Financeira

1. Solicitagédo formal aos
fornecedores, para que
0S mesmos emitam as
Notas Fiscais dentro do
seu més de
competéncia, em
respeito ao fato gerador.

DAP / CGAF / Gestao de
Contratos.

Prazo: 06 meses.

Alto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso OPEED e Setor Responsavel Prazo Situacio
Tratamento
1. Envio de lembretes
periodicos, através do e-
mail institucional, aos
servidores, informando
sobre o0 prazo minimo de
10 dias de antecedéncia
para a entrega da
Proposta de Concesséao
de Diarias e Passagens;
2.Otimizaragestdo | oo oo o one i 2d La~ng_amedr_1to, g

orgamentaria passag Concessio de diarias '%L.“, agao imediata da DAP / CGAF. Prazo: 06 meses. Alto
. iaria e inclusao da
integrada do IFC. despesa na

programagao financeira,
assim que recebida a
demanda pelo setor
financeiro, no entanto,
demais atrasos no
pagamento independem
de normas e
procedimentos internos
do campus Videira.
8. FORTALECER A ,

POLITICA DE Gestdo da Plano de agdes de Eor_]tratgr mg'i. . c Gests indefinid Alt
COMUNICAGAO Comunicagao comunicagao pro 'S;:?gr?ézgese nir ecom, S-estao naetinido 0
INSTITUCIONAL

8. FORTALECER A

POLITICA DE Gestido da Gestdo administrativa | _ . . A“me?tar ba d Gest indefinid Alt
COMUNICACAO Comunicagao e burocratica gra a::\ganr:luenrilcz;éecr) ade estao naetinido 0
INSTITUCIONAL

8. FORTALECER A
POLITICA DE Gestao da Cumprimento de Melhorar dialogo interno Cecom 2020 Alto

COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

Comunicagao

Normativas

entre Cecoms
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso Tor ;’é ?ge(:::o Setor Responsavel Prazo Situacio
8. FORTALECER A Manter contato mais
i préximo com
CS&LJLII%‘:QDEO Producao Jornalistica | Definicao de pautas |coordenagdes de cursos | Cecom e coordenagdes 2019
para identificar
INSTITUCIONAL potenciais de divulgacao
Manter contato mais
8. FORTALECER A préximo com
POLITICA DE ~ _— . coordenagdes de cursos :
COMUNICAGAO Producao Jornalistica | Definigao de pautas e de pesquisa; incentivar Cecom/Pesquisa 2019
INSTITUCIONAL o desenvolvimento de
projetos nesta area
8. FORTALECER A Retirar atribuicbes
POLITICA DE ~ _— . secundarias da jornalista ~
COMUNICAGAO Producao Jornalistica | Definigao de pautas para que se possa focar Cecom/Gestéo 2020 Alto
INSTITUCIONAL neste trabalho
8. FORTALECER A Retirar atribuicbes
POLITICA DE ~ - S secundarias da jornalista ~
COMUNICAGAO Producao Jornalistica | Definigao de pautas para que se possa focar Cecom/Gestéo 2020 Alto
INSTITUCIONAL neste trabalho
8. FORTALECER A Envio de e-mail com
POLITICA DE = i . lembretes aos
COMUNICAGAO Producao Jornalistica | Definigao de pautas professores e Cecom 2019 Alto
INSTITUCIONAL coordenadores
Contratar mais
8. FORTALECER A profissionais;
i = Conscientizar gestéao
POLITICA DE Produqa.o.de Padronizacao grafica | sobre a importancia de Cecom/Gestéo Indefinido Alto
COMUNICACAO materiais desti q
INSTITUCIONAL csinar vagas de
profissionais na araea
de Desing Grafico
8. FORTALECER A
i 5 : Fortalecer dialogo
POLITICA DE Gestdo de Crise de Normatizagao interno para chegar a Cecom 2020 Alto

COMUNICAGAO
INSTITUCIONAL

Imagem

um consenso

Pagina




Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico Processo Subprocesso TO DL Setor Responsavel Prazo Situacio
ratamento
Discutir mais esse tema
entre os integrantes da
8. FORTALECER A CECOM e buscar

POLITICA DE Gestao de Crise de N equilibrio nas definicdes
COMUNICAGAO Imagem Normatizagao qde abordagens em Cecom 2020 Al
INSTITUCIONAL parceria com

procuradoria,
corregedoria.
Trazer consultores
8. ng;[r‘ol‘léiclfg A Gestio de C d externos para colaborar
estao de Crise de N nas discussbées a
COMUNICACAO Imagem Normatizagao respeito de gestao de Cecom 2020 Alto
INSTITUCIONAL crise de imagem
institucional
8. FORTALECER A , ,

POLITICA DE Campanhas Campanhas de Destinar gradativamente Gest fini Alt
COMUNICAGAO Institucionais Ingresso ma'ségeniﬂ:ﬁg: %ira a estao Indefinido 0
INSTITUCIONAL ¢

Contratar mais
profissionais ou realocar
8. FORTALECER A de outros setores;
[ melhorar a distribuicao
CS(I\)/ILL:LII%‘:CDEO Ig:trir:l‘:zir:)l:‘laasis Can:,?;rr:;zi de de tare_fas se~cundérias Gestso Indefinido Alto
que hoje estéo a cargo
INSTITUCIONAL dos profissonais de
comunicagao e repassa-
las a outros profissionais
8. FORTALECER A
CZ?ALLIJLII%Q(I;EO Redes Sociais Produgao de contetudo Real'gjfs%c; %Z”gfg:a de Cecom 2019 Alto
INSTITUCIONAL
1- GARANTIRE - = Disponibilizagéo de um
DESENVOLVER A Infraestrutura :e?-c?::;f:;ag:?':dee Izervidor dge rede STI Serizg:’rgdgo 19 Alto
INFRAESTRUTURA obsoleto
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Gestao de Riscos Campus Videira

Objetivo Estratégico

Processo

Subprocesso

Opcao de
Tratamento

Setor Responsavel

Prazo

Situacao

1. Promover
atividades de controle
e aperfeicoamento na

gestao de pessoas.

2.Fomentar a saide e
a qualidade de vida
dos servidores.

Beneficios e
Pagamentos

Folha de Pegamento

1. Cobrancga por e-mail,
pelo setor CGP aos
servidores que utilizam
auxilio transporte no
final de semana,
reforgando a importancia
da entrega no prazo
determinado para que o
processo acontega sem
intercorréncias
posteriores; 2. Demais
riscos sao inerentes ao
processo, visto que
depende da entrega dos
comprovantes de
passagens pelo servidor
beneficiario, para que o
pagamento acontega de
forma correta e em
tempo habil.

DAP / CGP. Prazo: 06
meses.

Prazo: 06 meses.

Alto
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