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MODALIDADE: Pesquisa em andamento

O PEDAGOGO NA GESTAO ESCOLAR: reflexos da formacéo inicial na atuago
como gestor

Janiéli Dos Anjos Borges®; Valdinei Marcolla?; Claudia Fatima Kuiawinski®

A presente pesquisa tem como objetivo compreender os reflexos da formacao inicial
de pedagogos na atuagdo enquanto gestores escolares, procurando identificar a
relacdo entre a formacéo e o espaco da gestdo escolar. Na construcdo do aporte
tedrico buscou-em Libaneo (2001; 2010), Silva (2003), Pinto (2011), Moreira,
Sabchuk e Scaos (2015), Pedroso et al (2019), subsidios para entender a
constituicdo histoérica do curso de pedagogia e da identidade do pedagogo,
principalmente, no que se refere a atuacdo no campo da gestéo escolar. A diretriz do
Curso de Pedagogia, orienta a formagéo polivalente, considerando suas diferentes
nuances, ndo apontando evidéncias substanciais que possibilitem referir-se a qual
efetivamente é a formacédo e a identidade do pedagogo docente e do pedagogo
especialista. Porém, a gestao vai muito além das suas caracteristicas identitarias e,
para isso, se faz necessario buscar conhecimentos especificos que s6 séo possiveis
através da sua formacdo como profissional gestor. A abordagem metodologica
adotada na pesquisa foi de cunho qualitativo (BOGDAN; BIKLEN, 1994,
CRESWELL, 2014 e BAUER; GASKELL, 2015), utilizando-se da entrevista
semiestruturada (GASKELL, 2015) e, a coleta de dados, foi realizada com 6
gestores escolares que possuissem formacdo inicial em Pedagogia e que
estivessem atuando em instituicbes de ensino publico. A definicdo dos sujeitos pela
area de formacao teve por objetivo criar parametros e entender especificamente os
reflexos da formacéo deste profissional na atuacdo em espacos especializados.
Resultados preliminares indicam que a formacdo inicial em pedagogia dos
entrevistados, ndo abordou especificamente a area de gestédo escolar, estando mais
atrelada & docéncia em sala de aula na educacdo infantii e nos anos iniciais.
Constatou-se ainda que apesar de a area nao ser contemplada de forma direta, em
grande parte dos curriculos, os gestores trazem para a sua atuacdo, conceitos em
geral que foram abordados durante o periodo da formacao pedagogica, interligados
com a sua atuacao profissional, subsidiando as relagdes que desenvolvem durante
seu dia a dia. Com isso, pode-se perceber que a formacéo pedagodgica contribui na
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atuacdo enquanto gestor escolar, mesmo que n&o tenham cursado uma
matéria/disciplina diretamente relacionada as discussfes da gestdo durante o seu
percurso pela Pedagogia. Nesses casos, percebeu-se abordagem de tematicas que
dao aporte para as intervencdes como gestores nas instituicbes de ensino. Por fim, a
expectativa € que a conclusdo da compilagdo das informacdes advindas das
entrevistas, possam agregar novas informacfes e corroborar na compreensao da
relacédo entre a formacao inicial e atuacéo na gestao escolar.
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