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AUXILIO A ORGANIZACAO DE ESTABELECIMENTOS AGROPECUARIOS
VOLTADOS PARA PRODUCAO AGROALIMENTAR?

Henrique Rigo?; Nadir Paula da Rosa?, Josy Alvarenga Carvalho Gardin4, Tanice
Andreatta®

INTRODUCAO

A agricultura familiar € uma forma de producdo e organizacdo que vem se
modificando com o passar dos tempos (ROSA et al.,, 2017). Segundo Bittencourt
(2018) e FEE (2011) aproximadamente 70% dos alimentos que chega as mesas dos
brasileiros é oriunda da Agricultura Familiar. Essa modalidade de agricultura esta
diretamente relacionada com a seguranca alimentar e nutricional da populacao.
Além desses aspectos, ela impulsiona economias locais e contribui para o
desenvolvimento rural e sustentavel ao estabelecer relacdo e vinculos duradouros
da familia e com o seu ambiente de moradia e producédo. Para fins de conceituacao,
neste projeto utilizou-se o conceito de Agricultura Familiar apresentado por
Abramovay (1997, p.3), € aquela em gque a gestéo, a propriedade e a maior parte do
trabalho vem de individuos que mantem entre si lacos de sangue ou de casamento.

No Brasil, os agricultores familiares respondem por 84,4% dos
estabelecimentos do pais, ocupam 24,3% da area cultivada e empregam 74,4% da
mao de obra do setor agropecuario. Entre os estabelecimentos rurais em Santa
Catarina, predominam os de caracteristica familiar, ou seja, 87,3% (168.544) dos
estabelecimentos sao familiares (IBGE, 2006). A agricultura familiar € uma atividade
reconhecida como promotora de desenvolvimento local baseada nos pilares da
sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Ela pode contribuir com a

manutencdo e reproducédo social das familias no meio rural, por meio da producéo
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de alimentos, erradicacdo da pobreza, geracdo de empregos e conservagao dos

¢
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recursos haturais e da biodiversidade, preservacdo da cultura, tradicbes e
diversidade multiétnica (FAO, 2014).

Embora as caracteristicas atribuidas a categoria “agricultura familiar’ seja util
e desejavel para fins de politica, € necessario assumir que ha uma reconhecida
diferenciacéo dos agricultores familiares (SAVOLDI; CUNHA, 2010). Neste aspecto,
a principal diferenca a se destacar € em relacéo a gestdo da propriedade. E dentro
da propriedade que a propria familia faz o controle dos recursos utilizados na
producdo, recursos estes que sao terra, animais, culturas, material genético, casas,
galpbdes, maquinas, conhecimento (Know-how) e planeja como combinar cada um
deles (PLOEG, 2013). O cenario atual do agronegocio brasileiro vem apresentando
inUmeras e constantes mudancas, as quais trazem a necessidade do uso de
ferramentas de gestdo nas propriedades rurais, fazendo com que esse
conhecimento seja um diferencial competitivo para 0os pequenos agricultores.

Os esforcos que estdo sendo feitos estdo voltados a organizar e analisar 0s
dados, para que estes possam ser disponibilizados como informacgéo, tendo como
funcdo principal a agregacdo de valor e subsidios para os processos decisorios e
também para o alcance das metas e acompanhamento das tendéncias de mercado
(TRAMONTIN; PISENTINI; SILVA, 2008).

No entanto, sdo as pequenas propriedades rurais familiares que apresentam
uma maior precariedade no que tange a utilizacdo de métodos para a projecédo e a
conferéncia dos resultados, em relacdo a disponibilidade de informacéo. Além disso,
as propriedades que executam suas atividades com mao de obra basicamente
familiar, normalmente possuem baixo grau de organizacdo e planejamento, e
raramente utilizam praticas de registros das informacfes relevantes para embasar
seu processo decisério (CLEMENTE et al., 2010). Em estudo desenvolvido por Lima
e Toledo (2003, p. 7) junto com produtores familiares de hortalicas, no municipio de
Séao Carlos (SP), os resultados demonstraram que os agricultores ndo costumam
registrar dados no dia-a-dia, e menos ainda em converter as informacfes para
analises futuras para utilizar como suporte para os processos decisorios. Além disso,

“‘quase a metade dos produtores (48%) assumiu nao registrar no dia-a-dia nenhum
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tipo de informagao, usando como argumentos: falta de tempo, falta de costume ou

¢
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simplesmente por n&o ver necessidade”.

Ainda nesta linha de raciocinio estudo desenvolvido por Rosa et al (2017),
realizado junto aos agricultores de Pinheiro Preto — SC, os resultados revelaram que
de modo geral, ndo ha aplicacdo de ferramentas gestédo eficazes nas propriedades,
e se existe a utilizacdo de alguma ferramenta estd ndo gera informacdes Uteis ao
gerenciamento capazes de auxiliar nos processos de decisorios. Considerando as
premissas acima apresentadas, para que agricultura familiar sobreviva e seja
fortalecida, é preciso incessantemente buscar estratégias eficientes, tanto de
producdo, quanto na comercializacdo e, especialmente aquelas relacionadas a
gestdo. Mecanismos gerenciais sdo importantes para dar suporte as atividades da
propriedade familiar, visando manter a sustentabilidade e a competitividade das
propriedades (ROSA et al.,, 2017). Em sintese, a gestdo ou administragdo da
propriedade é entendida como atividades de planejamento e controle de producéo,
marketing, controle de custos, logistica e comercializacdo dentre outros, no entanto,
essas praticas ocorrem de forma isolada e sem uma organizacao e algumas vezes
utilizando ferramentas que n&o contemplam as especificidades da propriedade.

Assim, o0 objetivo deste projeto centrou-se em auxiliar na organizacdo de
estabelecimentos agricolas de agricultores familiares que atuam na producéo
agroalimentar, pertencentes a regido de Videira, esta colaboracéo foi no sentido de
auxiliar os produtores a criar uma rotina de controle dentro da propriedade, bem
como a elaboracgéo de planilhas ajustadas a necessidade de cada propriedade.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O projeto foi desenvolvido junto as propriedades rurais familiares, de
producdo agroalimentar diversificada compreendendo o municipio de Videira e
municipios vizinhos, com inicio no dia 01 de junho de 2018 a 30 de junho de 2019. A
selecdo das propriedades foi por coincidéncia, em razdo de que ndo houve inscritos

no edital anteriormente langado, conforme previsto no projeto. Foram selecionadas
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quatro propriedades, em raz&o de ser um projeto piloto, e o bolsista envolvido ser de
nivel médio, no entanto, uma propriedade acabou desistindo na metade do projeto.
Apos a selecdo das propriedades, foi realizada uma reunido com os produtores
explicando como seriam desenvolvidos o projeto e a importancia da adocdo de
ferramentas de gestéo dentro das propriedades.

A segunda etapa, consistiu na elaboracédo de fichas relacionadas a todas as
atividades desenvolvidas nos estabelecimentos, as quais tem como objetivo realizar
0 monitoramento global do estabelecimento, todas as atividades sendo que
ingressos e saidas de recursos foram contemplados. Considerando que o0s
estabelecimentos tendiam a apresentar atividades diferenciadas, as fichas foram
desenvolvidas para cada um dos estabelecimentos, considerando essas
especificidades.

A terceira etapa consistiu na execucdo efetiva do projeto, quando cada
estabelecimento recebeu um conjunto de fichas em que deviam ser anotados pelo
agricultor, ou alguém da familia informacdes sobre a producdo e receitas geradas
(data, destino da producdo, quantidade comercializada, preco, destino da
comercializacdo); custos de producéo de cada atividade (data, quantidade adquirida,
preco pago destino do insumo); despesas gerais.

Na quarta etapa as informacBes obtidas nas fichas foram lancadas em
planilhas eletrbnicas individualizadas para cada estabelecimento. A partir da
sistematizacao foi realizado o célculo dos principais indicadores de desempenho
(depreciacao, receitas, despesas e lucratividade), e gerado um relatério para ser
disponibilizado ao produtor, e com estas informa¢Bes o produtor pode ter maior
suporte para seus processos decisorios. Os resultados de cada propriedade, bem
como as planilhas em Excel foram entregues aos produtores, 0s nimeros de cada
propriedade nédo serdo apresentados no artigo, por serem dados sigilosos dos
proprietarios. Destacando inclusive que para participar de projetos que abordam
guestbes de gestdo financeira os produtores sdo bastante resistentes e temem
passar suas informacfes. Portanto, o foco do projeto ficou em auxiliar com as
ferramentas que poderdo concentrar as informacfes a respeito de cada atividade

facilitando os processos decisorios.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados da primeira parte do projeto centravam-se na identificacao
social das propriedades. Os achados revelaram que o numero de membros das
propriedades variou entre trés e seis membros. Em apenas uma delas ndo haviam
pessoas aposentadas, o que reflete a existéncia da entrada de rendas ndo agricolas.
No entanto, esse aspecto ndo foi analisado. As trés propriedades acompanhadas
nao ultrapassaram os dois médulos fiscais em areas de terra.

Em relacdo as atividades agricolas desenvolvidas, todas as propriedades séo
diversificadas, atuando nas seguintes atividades, aves, vitivinicultura, cereais (trigo e
soja), marmelo, péssego, figo, milho e bovino de corte.

Quando perguntados sobre a dedicacdo ao trabalho, se estas atividades
exigem dedicacdo aos finais de semana, todos os proprietarios responderam que
sim, porém em periodos de safra. Apenas a propriedade que trabalha com aves,
trabalha também em todos os finais de semana. Em relacdo a méo de obra utilizada
nas atividades, todos os proprietarios ressaltaram que utilizam mé&o de obra externa
apenas em periodos de safra.

Os produtores também destacaram que costumam participar de atividades de
lazer, como festas, jantares dancantes e passeios sempre que possivel, e que fazem
parte de sociedades recreativas como capelas, pardquias e associacdes. Na
guestdo de cooperativas, também todos o0s proprietarios ressaltaram serem
associados a cooperativas que apresentam relacbes com as atividades
desenvolvidas em sua propriedade. A partir do levantamento social acima
apresentado, fez-se entdo o diagnéstico de infraestrutura produtiva das
propriedades, conforme figura 1.

Figura 1- Planilha de levantamento de patrimdnio e calculo de depreciacéo.
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Ainda juntamente com essa planilha foi entregue a cada produtor a planilha e
devia ser preenchida mensalmente por atividade, conforme figura 2.

Figura 2- Ficha de controle mensal das propriedades, por atividade.

Projeto de Extensio intitnlado < Awuxilio a organizaciao de gestio das
propriedades rurais familiares® .

FICHA DE CONTROLE DA PROPRIEDADE.
Eropriedade;
Méss
Atividade:

Especificacio Tnidade | Quantidade " alor Valor Total
Lnitario

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).
Os dados coletados na ficha de controle, foram digitados em planilhas do
excel (figura 3) e posteriormente realizada as perspectivas analises junto aos

produtores (figura 4).

Figura 3- Planilhas de receitas, despesas e analise de lucratividade.

RECEITAS DO AVIARIO LOTE 1 | DESPESAS/AVIARIO
PRICO —
PRODUTO auant. | UNnITARIO/KG | RECEITA -
AvEs 36.000 75 0,30| RS 10.800,00 . (Maravaina ez e e
: ggg its 2 RS 10,00 20,00
metro3 5 RS 30,00 150,00
RECEITAS DO AVIARIO LOTE 2 indre T 76 210,00 e
PRECO 2210, <
proDuTO quant. | unitAmioska | meceima s 24 nssoool 216000
AVES 39.000 RS 0,30| RS 11,700,00 deprecigio L RS 44,00 44,00
RS 0,00
i 3527,94]
1aTAL A$ 11.700,00
RECEITAS DO AVIARIO LOTE 3 matro 14 R 22,00 254,00
En ow 1| __Re 290,00 290,00]
PRODUTO aQuanT. | UNITARIO/KG | RECEITA pro its 2 RS 10,00 20,00/
AVES 37.000 RS 0,30| RS 11.100,00 Ga 20 RS 4,50 180,00]
R$ 0,00 Ler 3 RS 30,00 180,00]
RS 0,00 Gas 1| r§23000 230,00]
TOTAL R$ 11,100,00 o Mio-de-obra 24 RS 90,00 2160,00|
» RECEITAS DO AVIARIO LOTE 4 1 [Mexedor de avidrio 1 RS 44,00 44,00]
PRECO il
....... unirarinsea | RECETA .

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).

Figura 4- Sintese e analise de lucratividade por atividade.

B c D E F

L Sintese e analise de lucratividade

2 LUCRO LiQUIDO POR LOTE/AVIARIO
2 RECEITA DESPESA LUCRO [lucrRanviDADE ]
4 19 10TE R$ 10.800,00 RS 2.547,54 7252,06 | 65,54 |
5 2°1OTE RS 11.700,00 RS 3.398,00 8302,00
¢ 3°10TE RS 11.100,00 RS 3.530,00 7570,00
7 a9 10TE R$ 11.100,00 RS 2.585,00 7515,00
: 52 l0TE RS 0,00 RS 0,00 0,00
¢ 62 lOTE RS 0,00 RS 0,00 0,00
C 72 LOTE R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
1 82 1OTE RS 0,00 RS 0,00 0,00
'z g9e |OTE RS 0,00 RS 0,00 0,00
Total Anual RS 44.700,00|  R$ 14.060,94 30639,06

1

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).
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Apés a elaboracdo de todas as planilhas, orientacdo de preenchimento,

@
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recolhimento e analise dos dados, conversou-se com o0s produtores sobre os
resultados aferidos em cada atividade desenvolvida, destacando em como o0s
produtores podem utilizar essas informacdes para tomada de decisé&o.

Observou-se que os produtores tém dificuldade quanto a rotina de anotacfes
das atividades, isso pode estar associada a falta de conhecimento sobre a
necessidade e importancia da utilizacdo de ferramentas de gestdo, bem como, a
uma questao cultural, e o receio de conhecer a realidade financeira das atividades

desenvolvidas.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto atendeu ao objetivo proposto o de auxiliar na organizacdo de
estabelecimentos agricolas de agricultores familiares que atuam na producéo
agroalimentar, pertencentes a regiao de Videira. Foram desenvolvidas planilhas em
excel que se ajustavam as propriedades em especifico. Apéds coleta e langcamento
dos dados, foram realizadas as respectivas analises.

O projeto contribuiu com a formacdo pratica do aluno bolsista, ao mesmo
tempo que destacou a importancia de uma boa gestdo dentro das propriedades.
Possibilitou aos agricultores conhecer suas atividades de maneira individual e
entender que as informac¢des 0s auxilia nos processos decisorios.

Por fim, ndo menos importante o projeto estreitou os lacos entre o IFC e a

comunidade, bem como fomenta o desenvolvimento local,
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